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 ترسيم نمودار حوزه های دانشي  -3فصل 

 مقدمه 

نفجار اعصر  شد اطلاعات و دانش در سالهاي اخير بسيار سريع بوده است و از اين منظر عصر حاضر رار

ها و اطلاعات فني تمام دانش %90يافته هاي فن آوري و دانش و نيز  %80اطلاعات ناميده اند. به طوري كه 

رابر بن دو آدر جهان در قرن بيستم توليد شده است. اين در حالي است كه در هر پنج سال و نيم حجم 

ات، دانش سال كهنه مي شوند. در عصر اطلاع 4مي گردد. از سوي ديگر بسياري از آنها در كمتر از 

منبع  ش تنهاموفقيت فرد و سازمان در درازمدت است. زماني فرا خواهد رسيد كه دانمهمترين عامل در 

نوان ك و به عراتژيامتياز رقابتي براي سازمان خواهد بود. امروزه دانش به عنوان يك منبع ارزشمند و است

ر دشده  يك دارايي مطرح است. كيفيت اطلاعات براي انتخاب و استفاده از اطلاعات موجود و عرضه

ي بقاء اگون برات گونسازمان يا خارج از آن، از اهميت فراواني برخوردار است. از سوي ديگر نياز به اطلاعا

ه ر با توجين امهر سازمان با توجه به افزايش پيچيدگي، پويايي و تغييرات محيطي در حال فزوني است. ا

ايد تا ب مي نمروشهاي مناسبي را طلابزار و ، به رشد اطلاعات و از طرفي ديگر كوتاه بودن اعتبار آن

مديريت  عات،توسط آن به كيفيت اطلاعات اطمينان پيدا نمود. از اينرو با توجه به اهميت كيفيت اطلا

 دانش براي دستيابي به اطلاعات موردنياز سازمان امري مهم و ضروريست .

ارتباطات، حجم عظيمي از داده ها  امروزه با پيشرفت فناوري ها، به ويژه فناوري هاي مرتبط با اطلاعات و

در حال توليد در شبکه هاي ارتباطي و اطلاعاتي هستند و يکي از ضرورت هاي موفقيت هاي كسب و 

كارها، حتي در مقياس كوچك، امکان بهره گيري از اين اطلاعات و داده هاست. مديران كسب و كارهاي 

مشتريان و مخاطبان يك شركت، يکي از عوامل  مختلف، مي دانند كه جمع آوري اطلاعات و داده ها از

مورد نياز براي رشد و توسعه اين شركت هاست. اما اين فقط نصف مسير است؛ اگر داده ها فقط جمع 

شوند و بلا استفاده بمانند، عملا هدف اصلي از جمع آوري اين اطلاعات، برآورده نشده است. گام مهمي 

ت مي بايست برداشته شود، استخراج دانش از اطلاعات و ملموس كه پس از جمع آوري داده ها و اطلاعا

مديريت و مديريت دانش است. تر كردن داده هاي جمع آوري شده، براي استنتاج قواعد و نتايج كاربردي 

در دانش گذاشتن اشتراک به  كوششي هماهنگ براي تصرف دانش حياتي سازمان،، سازماندر يك دانش 

و  حافظه جمعي سازماني براي بهبود تصميم گيرياين دانش در برجسته كردن  و يك سازماناعضاء ميان 
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ارزش افزوده  افزايش بهره وري و نوآوري است. مديريت دانش شامل تصرف دانش، خرد، تجربيات با

  ست.ا آسان كردن بازيابي دوباره و نگهداري آن بعنوان دارايي سازماني و كاركنان سازمان

ي و ي، پوياييچيدگز به اطلاعات گوناگون براي بقاء هر سازمان با توجه به افزايش پدر عصر حاضر كه نيا 

 ره وري،هدف افزايش همکاري، بهبود به باوجود مديريت دانش ، تغييرات محيطي در حال فزوني است

 اطلاعات بي بهتشويق نوآوري، غلبه بر اطلاعات زياد و تحويل تنها آنچه مورد نيازست به منظور دستيا

ديت محدو موردنياز سازمان، تسهيل جريان دانش مناسب از تامين كنندگان به دريافت كنندگان بدون

 وروريست ضفضا، تسهيل اشتراک دانش ميان كارمندان و افزايش آگاهي سازماني، امري مهم و و زمان 

 ؤثر اجرامحيح و ص اين مهم را به صورت( …لازم است تا با ايجاد ابزار مناسب )ساختار، ابزار، انسان و 

هاي نياز شود شبکه اي براي شناسايي و پاسخگوييينمود. اجراي مديريت دانش در يك سازمان موجب م

ترتيب  بدين اطلاعاتي و ارجاع كارمندان جوينده دانش به منبع اطلاعات نهان و آشکار توليد گردد و

 ن را درريت دانش، ظرفيت سازمانتايج و شواهد نشانگر آن است كه مديشود. موجب ارتقاي سازمان 

د اين ي سازهدايت كاركنان و حصول ايشان به نيازهاي اطلاعاتي افزايش بخشيده و سازمان را قادر م

 دهد. قرار خودو مشتريان  نيازها را بهتر تشخيص داده و اطلاعات باكيفيت تري در اختيار كارمندان

انجام  اهانه ايام آگهاي ناشناخته و پيش بيني نشده، اقدمديريت دانش افراد را قادر مي سازد تا در موقعيت

كنند رک ميددهند.در اقتصاد كنوني، اگرچه شركتها در مورد پذيرش فن آوري جديد محتاط هستند، اما 

راي ينه بي شركت، داراي كمترين هزكه در حال حاضر ارتقاي دارايي هاي فکري از پيش انباشته شده

قاط ريق نمي باشد. مديريت دانش همچنين دسترسي آسان به دانش را از ط افزايش قدرت رقابتي آنها

 دانش، كند كه موجب بهره وري بيشتر كاركنان مي شود. افراد قادرند كه دسترسي واحد فراهم مي

خواهند  كاركنان طريق بدينفرايندها و افراد را در ارتباط با نياز خود به شيوه هاي موثرتري بازيابي گنند. 

وثرتر و يري مست بر كار خود و دانش مرتبط با كار خود تمركز كنند. نتيجه اين عملکرد، تصميم گتوان

 .است سازمان تابعي از موفقيت مديريت دانش در سازمان موفقيت. سريعتر است

صنعت نفت به عنوان صنعت كليدي در كشور بيش از ديگر صنايع نيازمند نگاه دانش محور است و با 

سال پس از انقلاب  35ميهن اسلامي ايران به خصوص در دوران  در اين صنعترشد پوياي توجه به 

بازشناسي و است كه بدست آمدههاي بيشماري ها، تجربيات و نوآوري، مهارتها ، درس آموختهاسلامي
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ز نفت در راستاي سند چشم اندا موجب حركت و تعالي صنعت ها اين دانشاستفاده صحيح و به موقع از 

 .ساله كشور و نيز سند چشم انداز صنعت نفت خواهد شد 20

شور  از كهاي اجرايي از اين رو با توجه به تاكيد مقام معظم رهبري در زمينه  دانش محور شدن دستگاه

هاي پژوهش فناوري در سطح ها و پروژهمند طرحيك طرف و  تأكيد وزير محترم نفت بر سازماندهي نظام

هاي پژوهشي به عنوان يك موضوع كليدي از ها و پروژهمديريت دانش منتج از طرحصنعت نفت، خصوصا 

نعت در ص طرفي ديگر، سبب گرديد تا وزارت نفت جمهوري اسلامي ايران موضوع راهبردي مديريت دانش

نده ادركنصرا با هدف كاهش خام فروشي نفت و گاز از طريق تبديل صنعت نفت به صنعت دانش بنيان و 

 نوآوري و يفناور م نامه پژوهش،نظا "اي تحت عنوان ني، در دستور كار خود قرار داده و نظام نامهدانش ف

هاي پژوهش و فناوري در صنعت ها و پروژهصنعت نفت را تدوين نموده و دستورالعمل مديريت دانش طرح

ش و فناوري صنعت هاي پژوهها و پروژهنفت را با هدف بسترسازي و تسهيل مديريت دانش منتج از طرح

 به كليه واحدهاي تابعه ابلاغ نمايد.  21/03/1391نفت را در تاريخ 

ل در هاي تجميع دانش و مراكز فناوري به عنوان يك نقش  كليدي و فعادر اين دستورالعمل  به هاب

رالعمل دستو 6-5هاي فناوري توجه ويژه شده است و با توجه به بند ها و پروژهفرآيند مديريت دانش طرح

ها ، ابهراهبري پژوهش ، فناوري و نوآوري وزارت نفت، پژوهشگاه صنعت نفت،  به عنوان يکي از  

 هاي ايجاد شده در سطح وزارت نفت معرفي شده است. ها و پروژهمسئول تجميع  دانش حاصل از طرح

ين و دانش را تدو ها، فرآيند تجميعدر اين راستا پژوهشگاه صنعت نفت با هدف يکسان سازي فعاليت 

 ها قرار داده است. ها را تهيه و مبناي كليه فعاليتها و پروژهدستورالعمل تجميع دانش حاصل از طرح

وزه هاي حبراي  استخراج  در گزارش پيوست ضمن معرفي فرآيند تجميع دانش،  اقدامات صورت گرفته 

 است.ر كارفرما، ارائه گرديدهعلام نظهاي دانش پيشنهادي جهت ادانشي تشريح و نمودار حوزه

ذا قبل لش دارد، ع داناز آنجايي كه مفاهيم بکار رفته در اين گزارش ارتباط تنگاتنگي با اجزاء فرآيند تجمي

سيله ضمن هاي انجام شده در اين پروژه، لازم است مفاهيم مورد نظر تعريف تا بدين واز تشريح فعاليت

 با سهولت بيشتري انجام پذيرد. رسيدن به ديدگاهي مشترک ادامه كارها
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 تعاريف -3-1

 های دانشحوزه -3-1-1

شي مورد هاي دانشي يك طرح يا پروژه را تشکيل داده و تمامي فعاليتهاي دانهسته مركزي كليه فعاليت

 باشند.نياز بر اساس آنها سازماندهي شده و حامل دانش حياتي و اساسي طرح يا پروژه مي

ديريتي، توانند بر اساس مدلهاي مفهومي، مدلهاي اجرايي، فرآيندهاي اصلي، مسائل مميهاي دانشي حوزه

باشد. هر حوزه ي كاري دانشي نميبندي شوند. به طور اصولي هر حوزهامور پشتيباني و.... تعريف و دسته

 باشد:دانشي بايست سه خصوصيت زير را داشته

 گانه زير باشد: 4از دانشهاي  روش كاري ايجاد كننده يکيبايست داراي فعاليت و ه  دانش ميحوز -1

 انساني، ساختاري، ارتباطي(هاي فکري )سرمايه 

  يادگيري 

  نوآوري و فناوري 

 ) ... ذينفعان ) از/ درباره / براي مشتري و 

 ها است.  حياتي بودن يعني باهاي حوزه دانش، حياتي و اساسي بودن آن براي پروژههيکي از مشخص -2

 دهد.ود را از دست ميشود و يا بقاي خحذف حوزه دانش، پروژه مختل مي

ين بايست بالقوه و بالفعل در اجراي مناسب پروژه تاثيرگذار باشد. تاثيرگذاري يعني ايحوزه دانش م -3

 باشد.هاي پروژه داشتهحوزه بايستي هماهنگي و همبستگي قوي با ساير فعاليت

 باشد:فوق به شرح ذيل ميهاي مفهوم هر يك از دانش

 

 های فكری سرمايه 

ركت شهاي نامشهود يك شركت است كه با تفاوت ارزش بازار و ارزش دفتري سرمايه فکري كليه دارايي

فزوده در تواند باعث خلق ارزش اخود را نشان داده، مبتني بر دانش بوده، تحت تملك سازمان است و مي

 سازمان شود و شامل موارد ذيل است:

 سرمايه انساني  -الف 

 هاي زير باشند:يك سازمان، افرادي از سازمان هستند كه داراي سرمايه سرمايه انساني
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 هاي دانشگاهيپردازيدانش فني و نظريه -

آيد، به هاي كاري است و از طريق عمل كردن بدست ميت )توانايي كاركنان در تکميل ماموريتمهار -

 باشند(صورت شفاف قابل بيان نميهاي ضمني كه به ويژه مهارت

 تجربه كاري -

 پذيري منطقي و ...(پذيري در برابر تغييرات، ريسكحل مشکل، انعطاف )رهبري،توانايي  -

 يادگيري -

 خلاقيت -

 نوآوري -

 سرمايه ساختاری -ب 

هاي هپايگاشود و شامل مواردي مانند سرمايه ساختاري، زيرساختار حمايتي سرمايه انساني محسوب مي

هاي اجرايي، ها، فرهنگ سازماني، انتشارات، برنامهها، رويههاي راهنماي فرآيندها، استراتژيداده، دفترچه

 باشد.ساختارها و ... مي

 سرمايه ارتباطي -پ 

كنندگان، أمينرقبا، ت مشتريان، با سازمان كه است روابطي تمامي در موجود ارتباطي شامل دانش سرمايه

تواند كند؛ و ميمي نفعان خود، برقرارو بطور كلي ذي دولتي نهادهاي ، هامؤسسه تجاري، هايانجمن

 شامل موارد زير باشد:

 رسمي روابط -

 غيررسمي روابط -

 هاي تاثيرگذار(كنندگان، سازمانكنندگان، توزيعهاي تامينها )شبکهشبکه -

 د و همبستگياتحا -

ضعيت وركت، شهرت و نام تجاري مطرح است نه نشان تجاري، در اينجا برتري ش)در اينجا  تجاري علايم-

 باشد.(حال شركت مطرح مي

 اعتماد -

 مشتري التزام -

 مشترک شرايط -
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 قراردادها تقسيم -

 رسمي قراردادهاي -

 اري مشتري(رضايت و وفاداري مشتري )حفظ و نگهد -

 يادگيری 

هاي فرد بهبود يافته ها، عقايد و نگرشها، ارزشيادگيري يك امر اكتسابي است كه طي آن دانش، مهارت

ي خود موجب اصلاح و تقويت قدرت سازگاري و كارايي رسند. اين امر به نوبهو به رشد و توسعه مي

 رتند از:باع سطوح يادگيريشود. سازمان در برابر تغييرات محيط و تغييرات مورد انتظار مي

 

 

 

 يادگيری در سطح فرد -الف 

 و انش، نگرشددر  باورها، تحول و دگرگوني و هابينش ها،مهارت تغيير از حاكي فردي يادگيري

 كسب ديگر هايراه و فناوري، مشاهده بر مبتني انفرادي، آموزش مطالعه طريق هاي فردي ازارزش

  باشد.مي جديد دانش

 يادگيری در سطح گروه -ب 

 ها قادريمت كه معناست اين گروهي به يادگيري. شودمي يادگيري محسوب سطح دومين گروهي يادگيري

وزند. يادگيري گروهي بيام و نموده خلق را چيزي كرده، فکر صورت واحدمزيت؛ به عنوان يك به باشند

 دستيابي تفاده واس قابلافراد  تمام توسط سازماني )كه دانش به فردي انتقال دانش پلي است براي همانند

 بود(. خواهد

 نوآوری و فناوری 

ها، ها، فرهنگها، فرايندها، ساختارها، رفتارها، نگرشعريفي جامع، به ظهور ايده، روشنوآوري در ت -الف 

 هاي جديد  اشاره دارد. همچنين به ايجاد اطلاعات پايه و اساسي، در جهت توليد يكها و مهارتفناوري

 شود.يا ارائه خدمتي نو اطلاق ميمحصول جديد 



 
 

 

 ميايي و زيستي ، ساختار فيزيكي، شيpHهاي ويژه گوگرد در اصلاح بررسي ميداني تأثير فرمولاسيون عنوان پروژه:

 هاي كشورخاك

 ترسيم نمودار حوزه هاي دانشی:  عنوان فصل
 

 

244 

 

وي ها بيشتر بر رنوآوري لزوما به معناي به كارگيري جديدترين فناوري نيست، بلکه تمركز شركت

هاي خلاقانه در درون شركت است تا پرداختن به موضوع فناوري. هاي تفکر و يافتن راه حلشيوه

 ت عبارتند از:د فيزيکي و عيني اسهاي نوآوري عملي كه داراي نموشاخص

 محصول جديد -

 روش توليد جديد -

 تامين منابع -

 کرراه حل خلاقانه و ايجاد فرآيند جديد تف -

 بازار جديد -

 سازماندهي كسب و كار -

 شاخص نوآوري ذهني تنها شامل ايده بوده و نمود فيزيکي ندارد.

 و محدود منابع از استفاده نحوه هبودب و خدمات ارائه و كالاها ساخت كه براي است دانشي فناوري -ب 

 شود.با ارزش استفاده مي

كه براي تبديل اقلام  است هاييو سيستم ساختارها ها،روش ابزار، دانش، فرآيندها، مجموعة فناوري

 شود.مي فتهسيستم بکارگر يك در افزوده ارزش ايجاد مصرفي به محصول مورد استفاده قرار گرفته و در

 نفعانذی 

از  ارد و يان تأثير گذهاي سازماتواند بر نگرش، منابع و خروجيفرد، گروه يا سازماني است كه مي ،نفعذي

 هاي سازمان تأثير پذيرد.خروجي

 نقشي هك كنيممي شخصم را دانش نوع هس ما ،نفعهاي ذيگروه دانش تجميع ومهمف شدن ملموس براي

 نفع.ه ذيباردر و از براي، دانش؛ كنندمي بازي نفعانذي و سازمان بين انفعال و فعل در حياتي

  نفعان:برای ذی دانش -الف 

 اين در كند،مي فراهم نفعانش در رابطه با محصولات و خدماتذي براي آگاهي سازمان كه را چيزي هر

 .گذاردمي تاثير شاننتخاباو  خدمات، كيفيت از نفعانذي درک روي بر دانش اينگيرد. قرارمي دانش نوع

  دانند(:نفعان چه مينفعان )دانستن اينكه ذیانش از ذید -ب 

 آورند،مي دست به هاي زياديديدگاه و تجارب هاي ذينفعگروه خدمت، يا محصول يك از استفاده هنگام

 بر نفعذي از دانش رود. كسب كارتواند بهخدمت مي يا محصول براي بهبود زيرا است؛ ارزش با دانش اين
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 هنگام و آوردمي دست به محصول، خبرگي يك از هنگام استفاده كنندهكه استفاده است استوار مبنا اين

نفعان ذي از نظر از دانشش استفاده شود. آنچهصاحب يك همانند توانتغيير محصول، مي يا بهبود

 هاينستهدا است. درک ارزش اقتصادي داراي رود كاربه صورت اثربخشي به اگر شود،مي فراگرفته

 كه كاركردي و هاي احساسيمحرک سازمان، به نسبت هااحساس آن درک و ، هاتجارب آن نفعان،ذي

سازماني است.  دانش از شدهگرفته ناديده ولي اهميت با بخشي كشاند،مي رابطه ايجاد به سمت را هاآن

طور  به بخشيده، بهبود شان راخدمات و محصولات دائم طور به كه كندمي كمك هااين دانش به سازمان

 و محصولات و كنند ايجاد را استراتژي كسب و كار موفقي و كرده بنديبخش را شانبازارهاي مؤثرتري

 آورند. وجود به ابتکاري جديد خدمات

  خواهند(:نفعان چه مينفعان )دانستن اينكه ذیدانش درباره ذی -پ 

ها هستند. اين دانش از طريق نفعان نيازمند درک آنها براي مشخص كردن احتياجات ذيسازمان

 گردد.صل ميحا مالي توانايي و خريد فعاليت ارتباط، آتي،هاي هخواست ،ذينفعان كنوني ايهنياز

 دانش فني 

هاي فني مهارت و اطلاعات و با ارزش و تازه محرمانه، سودمند، اطلاعات از ايمجموعه به فني دانش

 طلاقا باشد، لازم مشخص خدمات يا محصول توليد براي كه عمليات، و ساخت طراحي، با مرتبط

 از با استفاده بود خواهد ادرق وي قرارگيرد، متقاضي فناوري  اختيار در مجموعه اين گردد. چنانچهمي

 در يه معينمواد اول با را خاصي محصول و كند تأسيس و طراحي را خود نظر مورد توليدي واحد آن،

 به قسم سه بر ار فني دانش توانمي كلي كند. بطور توليد ايشده تعيين با مشخصات و مشخص حجم

 دانست: ذيل شرح

 

  محصول: فني دانش -الف

 اين بخش راست. د نياز محصول مورد طراحي در كه است ايفني هايمهارت و اطلاعات شامل كه

 بيان ابعاد تمامي در هاي محصولويژگي نيز و هاطرح و هانقشه تمامي محصول، دقيق مشخصات

 شود.مي
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  ساخت: فني دانش -ب 

ساخت محصول،  يفن شناخت. اما دانش را محصول توانمي تنها محصول فني دانش داشتن اختيار در با

را  حصولم توليد مورد نياز در استانداردهايي تمامي و هاتجهيزات، دستورالعمل كليه اطلاعات

 گيرد.دربرمي

  فرايند: فني دانش -ت 

 و ... است. به توليد مراحل مواد، گردش جريان با رابطه در فني هايمهارت و اطلاعات تمامي شامل

 شود.مي روشن ودش برداشته بايد محصول نهايي توليد تا كه هاييگام همه مرحله اين در ديگر عبارت

بررسي ميداني تاثير فرمولاسيون هاي ويژه گوگرد در اصلاح  "ترسيم نمودار حوزه هاي دانشي پروژه -3-2

pH، ساختار فيزيکي، شيميايي و زيستي خاک هاي كشور" 

 فرآيند ترسيم نمودار حوزه های دانش -3-2-1

است. بر مبناي فرآيند شده( نشان داده 1فرايند تجميع دانش تا تهيه نمودار حوزه هاي دانشي در شکل)

سئول ر و مذيل  حوزه هاي دانشي پروژه با مشاركت گروه متمركز تجميع دانش پژوهشگاه، تيم هدايتگ

 يده است.هاي دانشي پروژه ترسيم گردپروژه با برگزاري جلسات متعدد مصاحبه، استخراج و نمودار حوزه

 

 

 فرايند تجميع دانش تا مرحله تهيه نمودار حوزه هاي دانش -1-3شکل 

           ئ ل   پ  ژ 

      ي     ش ف ي پ  ژ
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 های اصلي و فرعي دانش:تعيين حوزه -3-2-2

ه ا نسبت بر آنهتمام فعاليتهاي يك پروژه از ديدگاه مسئولين آن، دانش آفرين نيستند يا دانش موجود د

ركزي مآن سودمند نمي باشد. لذا لازم است حوزه هاي اصلي )هسته  براي مديريتهاي انجام شده هزينه

، دانش ها( و سپس زير حوزه ها  يا حوزه هاي فرعي دانش پروژه مشخص و بر اساس اين حوزه هافعاليت

ت ذيل قداماهاي توليدشده دسته بندي شوند. به منظور استخراج حوزه هاي اصلي و فرعي دانش انجام ا

 ري است.ضرو

 آشنايي با پروژه ) با بررسي گزارش فني و دفترچه پيشنهاد پروژه ( : -3-2-3

 عنوان پروژه: -3-2-3-1

 زيستي و يشيمياي فيزيکي، ساختار و pHتأثير فرمولاسيون هاي ويژه گوگرد در اصلاح   بررسي ميداني"

 "كشور هايخاک

 هدف پروژه: -3-2-3-2

 رويجت ياه وگاز گوگرد بنتونيتي بعنوان اصلاح كننده و ماده مغذي  هاي كشور با استفادهاصلاح خاک

يندي حد دانهدر اين خصوص فرمولاسيون گوگردي نهائي كه قابل توليد در وا گوگرد گسترده استفاده از

ر دفت كه هاي ميداني در اختيار مؤسسه خاک و آب قرار خواهد گربوده، بمنظور انجام عمليات تست

ذب عناصر جخاک و  همچنين ميزان  pHمورد بررسي قرار گرفته و تأثير آن بر اصلاح  باغات و مزارع

سال  3ها و همچنين  عملکرد كمي و كيفي انواع محصولات به مدت حدود مغذي  اصلي و ريز مغذي

مايشگاه ت در آزهايي با استفاده از  مقادير متفاوت بنتونيگردد.  علاوه بر اين فرمولاسيونپايش مي

خش ژوهشگاه تهيه وكنترل كيفيت گشته و در صورت دارا بودن خواص فيزيکي مناسب از جمله پپ

 يرد. گمناسب در آب، جهت بررسي عملکرد و تأثير آن بر اصلاح خاک و محصول مورد آزمايش قرار 

 فعاليتهای اجرايي پروژه: -3-2-3-3

 به گياه پاسخ همچنين و كشور عمده هاي خاک العمل عکس ميزان تا است نظر در بر اساس پروژه كنوني

اول، با استفاده از  مرحله در منظور بدين.  گردد مشخص كامپيوتري هاي مدل و نقشه قالب در گوگرد

هاي موجود، اقدام به ارائه پيشنهاد سايت هاي عملياتي جهت تست ميداني كاربردي اطلاعات و نقشه
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هاي ميداني مشخص و هاي تستخاک خواهد شد. متعاقباً، محل pHگوگرد بنتونيتي بمنظور اصلاح 

 مورد هاي مختلفخاک در متفاوت اقليمي شرايط در گوگرد بنتونيتي مبناي كار قرار خواهد گرفت. رفتار

ترسيم  گوگرد به كشور هاي خاک پذيري تاثير نقشه نتايج بدست آمده اساس گرفته و بر قرار بررسي

رس و  ميزان بافت، چون اطلاعاتي ورود با كه آمد خواهد بدست اينقشه و مدلخواهد شد و در نهايت 

و  شد خواهد مشخص كننده مصرف براي گوگرد مصرف از ناشي عملکرد افزايش ميزان ديگر پارامترها،

 به توجه با در ضمن . گرفت خواهد قرار بررسي مورد مزرعه در مجددا حاصل مدل و نقشه سنجي اعتبار

 نقاط در كشاورزي، هاي فعاليت گستره همچنين و خاک در گوگرد اكسيداسيون بر گذار تأثير عوامل كليه

آزمايشگاه مؤسسه آب و  به متنوع هايخاک از اي مجموعه و شده حفر خاک هاي پروفيل كشور مختلف

نسبت به جمع آوري و تکميل اطلاعات مورد نياز به منظور نهايي سازي نقشه   شد تا خواهد ارسال خاک

و املاح خاک، اقدام  pHهاي مناطق مختلف كشور از نظر پارامترهاي مختلف نظير اطلس براي خاک

 نمايد.

 در لذا. شد واهدخ هموار كاملا گوگرد مصرف ترويجي هاي برنامه براي راه عملا نتايج اين به دستيابي با

 باغي و زراعي سايت درچندين، كشاورزي وزارت ترويج مديريت پيشرو كشاورزان همکاري با است نظر

ژوهشگاه در در اين راستا، مؤسسه آب و خاک و پ .گيرد قرار ارزيابي مورد گوگرد مصرف نتايج مختلف

 وترل هاي مخصوص جهت ثبت اطلاعات با هدف كنهمکاري با يکديگر، اقدام به طراحي چك ليست

احل در مر هاي مزبور پس از تأئيد ناظر، به صورت رسمي جهت تکميلپايش مؤثر عمليات نموده و فرم

 مختلف 

 هاي ميداني، به مؤسسه آب و خاک ابلاغ خواهد شد.تست

 های  پروژه:فعاليت

 كشور، رزي هاي كشاو: بررسي راهبردي استفاده از فرمولاسيون هاي گوگرد در اصلاح خاک1 فعاليت

وگرد گوليد انجام هماهنگي نظارت بر فعاليت هاي مربوط به  تهيه بنتونيت، تجهيزات مورد نياز و ت

 بنتونيتي، مستند سازي و تجميع دانش

  هماهنگي امور و  نظارت بر روند اجراي كمي و كيفي و ارزيابي نتايج بدست آمده 
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 از گگاه هاي الايشپوليد گوگرد كشاورزي در پيگيري و نظارت بر امر تهيه مواد اوليه )بنتونيت( و ت

 خانگيران و ايلام توسط پژوهشگاه

  پايش، آناليز و كنترل كيفيت مواد اوليه و محصول 

 رع هاي مخصوص جهت ثبت اطلاعات و كنترل و پايش مؤثر عمليات در مزاطراحي چك ليست

 منتخب با همکاري پژوهشگاه و مؤسسه تحقيقات خاک وآب 

 هاي دانشا ترسيم نمودار حوزهتجميع دانش ت 

 ازي و ترويجهاي كشاورزي كشور، فرهنگ س: تهيه نقشه طبقه بندي و شناسنامه ويژگي خاک2 فعاليت

 مصرف گوگرد كشاورزي

 وآب هاي مطالعاتي با استفاده از اطلاعات موجود در مؤسسه تحقيقات خاکانتخاب مکان 

 هاي اکخ العمل عکس ميزان اي متفاوت، تعيينهبررسي رفتار گوگرد در شرايط اقليمي و خاک 

 كامپيوتري  مدل و نقشه قالب در گوگرد به گياه پاسخ همچنين و كشور عمده

 ز نظر اهاي مورد نياز جهت  طبقه بندي زمين هاي كشاورزي كشور آوري و تکميل دادهجمع

pH و املاح 

 شناسايي عوامل خاكي محدود كننده اكسيداسيون گوگرد در خاک 

 وگرد گه از تهيه نقشه طبقه بندي خاک و ارائه فرمول كاري و راهبردهاي علمي و عملي استفاد

 براي اصلاح خاک هاي مختلف كشور

 مديريت پيشرو كشاورزان توسط مختلف باغي و زراعي سايت درچند گوگرد مصرف نتايج ارزيابي 

 كشاورزي وزارت ترويج

 هاي عملياتيمورد بررسي در سايتهاي در خاک pH: پايش تغييرات 3 فعاليت

  پايش تغييراتpH   و تعيين تأثير گوگرد بنتونيتي بر اصلاحpH اتي هاي عمليدر سايت 

  بررسي اكسيداسيون گوگرد تحت شرايط رژيم رطوبتي 

  بررسي اكسيداسيون گوگرد تحت شرايط رژيم حرارتي 
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رد و مصرف گوگ كننده گوگرد در مراحل توليد: امکان سنجي اضافه نمودن باكتري هاي اكسيد 4 فعاليت

 بنتونيتي

 مطالعه و بررسي امکان پذيري و نحوه افزايش باكتري به گوگرد كشاورزي 

 هاي باسيلوس گرم مثبت و هالوفيل اكسيد كننده گوگردجداسازي و شناسايي باكتري    

 قياس ي در مهاي مايه تلقيح اكسيدكننده گوگرد براي افزايش ماندگاربهينه سازي فرمولاسيون

 آزمايشگاهي 

 ي هاي باكتر هاي با فعاليت كنترل شده و سپس ارائه راهبردهاي عملي استفاده ازتهيه باكتري

 كنترل شده در فرمولاسيون هاي گوگردي و تدوين اسناد فني مرتبط 

  پايش تغييرات زمانيpH د هاي اكسيريستفاده از گوگرد كشاورزي همراه با باكتو تعيين تأثير ا

 هاي عملياتي در سايت pHكننده گوگرد بر اصلاح  

 ي بومي: ارتقاء كيفيت فرمولاسيون گوگرد كشاورزي با استفاده از تركيبات شيمياي5 فعاليت

 عت بررسي تاثير مواد بهبود دهنده و غني ساز بر سرعت متلاشي شدن فرمولاسيون و سر

 اكسايش گوگرد 

و  كيفيت خاک : بررسي تأثير بکارگيري گوگرد بنتونيتي ) همراه و بدون حضور باكتري( بر6 فعاليت

 محصول در شرايط كشت

  تعيين تأثير استفاده از گوگرد كشاورزي در شرايط كشت برpH خاک 

 ريزوسفر در گوگرد اكسيداسيون 

  سط غذي توو كيفيت محصول و ساير عناصر متعيين تأثير استفاده از گوگرد كشاورزي بر كميت

 گياه

به  : ارائه مدل کامپيوتری جهت برآورد ميزان افزايش گوگردی کشاورزی با توجه7 فعاليت

 شرايط اقليمي و نوع محصول
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 شماي فعاليت هاي پروژه –2-3شکل

 دستاوردهای مورد انتظار از اجرای پروژه: -3-2-3-4

توان يميج حاصل اي طراحي شده است كه با استفاده از نتاپروژه به گونههاي انجام شده در اين فعاليت

ختلف ناطق مم مقدار لازم و ميزان تأثير گوگردكشاورزي بر كيفيت و ميزان محصول در خاک هاي زراعي

 pHتنظيم  تار ورا تعيين نمود و علاوه بر اين، نتايج بدست آمده در بخش كشاورزي در زمينه اصلاح ساخ

جامع  اطلس  مورد استفاده قرار خواهد گرفت. مصرف گوگرد كشاورزي ترويج گشته و با استفاده ازخاک 

 ا،ر پارامترهرس و ديگ ميزان بافت، چون اطلاعاتي ورود و مدل كامپيوتري مستخرج از نتايج پروژه، با

 گردد.كننده مشخص مي مصرف براي گوگرد مصرف از ناشي عملکرد افزايش ميزان

 تعيين حوزه های اصلي و فرعي دانش:-3-2-4

هاي دانش پروژه، مذاكره با با توجه به فعاليتهاي پروژه كه به آنها اشاره شد، اولين قدم براي تعيين حوزه 

مسئول پروژه است تا بتوان براساس نظرات وي و با توجه به شرح كار، اهداف و خروجيهاي پروژه، 
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بندي نمود. از اين رو در اين پروژه طي برگزاري جلساتي با مسئول هاي دانش را تعريف و دستهحوزه

باشد كه فرآيند پروژه ، مشخص گرديد كه اين پروژه داراي يك مدل اجرايي يا فرآيندي مشخص مي

هاي دانشي پروژه تعيين و است. از اين رو با توجه به مدل اجرايي حوزهشده آورده 2مربوطه در شکل 

 اجرايي گرديد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رايند اجراي پروژهف -3-3شکل

  هاي اصلي پروژه، هفت مرحله( حوزه3با توجه به شرح مختصر پروژه و فرايند اجرايي آن مطابق شکل)

 ذيل خواهد بود:

 مکان يابي مناطق تست ميداني مراحل طرح (1

 ساخت گوگرد كشاورزي و بهينه سازي فرمولاسيون (2

طراحي چك ليست 

هاي مخصوص كنترل 

 پايش

ايجاد زير ساخت هاي 

لازم جهت تبليغ محصول 

از طريق كشاورزان 
 پيشرو

 

 ، ساختار فيزیكی، شيميایی و زیستی خاک هاي کشورpHبررسی ميدانی تا ثير فرمولاسيون هاي ویژه گوگرد در اصلاح 

  ك      ي    طق          ي    حل ط ح

  pHوضعيت

خاك هاي 

 زراعي

  

تهيه نقشه خاك 

هاي آهكي 

 كشور

 

  ك      ي  ض ف  
        ك  ي   ي 
 ك   ك              

              ي  

 

جداسازي و 

شناسايي گونه 

هاي مناسب 

 باكتري 

دستيابي به 

باكتري 

باسيلوس اكسيد 

 كننده گوگرد

 

تهيه فرمولاسيون 

مناسب هاي 

گوگرد با باكتري 

 هاي باسيلوس و

 هالوفيل

 

نحوه افزايش 

باكتري به 

 فرمولاسيون و

بهينه سازي   

 

 آزمايشات ميداني

هاي زراعي ودر تناوب  

 در استان هاي مختلف

 
پايش تغييرات كيفي 

هاي خاك در تناوب
زراعي در فصل 

 رشد گياه

بررسي تاثير گوگرد 

عملكرد بر رشد و 
گياهان زراعي در 

هاي مختلفتناوب  

 

بررسي تاثير 

pHگوگرد بر  و  

(EC)شوري  خاك  
 زراعي

 تاثير گوگرد

بر جذب عناصر 

توسط گياه در 

هاي مختلفتناوب  

تغييرات 
 pHزماني 

در شرايط 
كشت گندم و 

 ذرت

 

بررسي 
اكسيداسيون 

گوگرد در 

شرايط رژيم 
 حرارتي مختلف

 

بررسي 
اكسيداسيون 

گوگرد در 

ريزوسفر 

 گندم و ذرت

بررسي 
اكسيداسيون 

گوگرد در 

شرايط رژيم 
 رطوبتي مختلف

 

    ي  ك         
    ف             ط 

 

           ك     ي 
    ه       ي 

 ف   لا    

 

ارتقاء كيفيت مواد اوليه  
 و محصولات در

مقايسه با نمونه هاي 

تجاري  بر اساس 
 استاندارد

  ل ك  پ    ي   آ           ف   ش 
      ك     ي      ك      س     ط 

      ي     ع  ح  ل

 

   ع              ج       ع  
 ف   گ    ف             ك     ي

 

تعميم نتايج از سطوح 

آزمايشي به ميدان و 
 بلعكس
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 اكسيدكننده گوگرد به  گوگرد بنتونيتيامکان سنجي اضافه نمودن باكتري هاي  (3

 بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط مختلف  (4

 اي مختلفهاي زراعي و در استان هآزمايشات ميداني در تناوب (5

و نوع  قليميارائه مدل كامپيوتري جهت برآورد ميزان افزايش گوگردي كشاورزي با توجه به شرايط ا (6

 محصول  

 فرهنگ استفاده از گوگرد كشاورزي مساعدت در امر ترويج و توسعه  (7

به عنوان حوزهاي اصلي،  به منظور تعيين دانشي بودن  پس از مشخص شدن فرآيندهاي اصلي پروژه

هاي فرعي مربوطه تفکيك ها به حوزهايجاد شده ، لازم است تا حوزه ها و بمنظور بررسي نوع دانشحوزه

گردد. لذا كليه اجزاء مدل اجرايي از فرآيند،  تعيينشده و با جزييات كامل چگونگي دانشي بودن آنها 

هاي تعيين شده، استخراج و در جداول اوليه و بمنظور مصاحبه با خبرگان قرار گرفته و با توجه به شاخص

، سنجيده 68هاي انجام گرفته بر اساس سوالات طراحي شدهميزان دانشي بودن آنها  با توجه به مصاحبه

 جداول حوزه دانشي ارائه مي گردد.شده و در انتها بصورت 

 تعيين حوزه های دانش با توجه به مصاحبه های انجام گرفته -3-2-4-1

از  کخا رئيس بخش تحقيقات تشکيل، طبقه بندي و شناسائيدر مصاحبه با آقاي دكتر عزيز مؤمني 

سب تست ميداني مراحل مکان يابي مناطق منا"ي اصلي با عنوان، اولين حوزه"مؤسسه خاک و آب"

 از نظر شاخصهاي دانشي مورد سنجش قرار گرفت. "طرح

هاي تهيه نقشه خاک"تحت سه حوزه فرعي  "مکان يابي مناطق مناسب تست ميداني مراحل طرح"حوزه 

راهکارهاي عملي تعميم نتايج از سطوح آزمايشي به دشت  "و  "خاک هاي زراعي pHوضعيت "، "آهکي

به يکپارچه سازي اطلاعات خاک هاي زراعي كشور مي پردازد. از آنجايي كه خروجي  حوزه  "يا ميدان

دانش فني از نوع محصول )نقشه(، ساخت و فرآيند )گام ها و فازهاي  "هاي آهکيتهيه نقشه خاک"فرعي 

ت و كارشناس مربوطه با توجه به اطلاعات بدست آمده از تست هاي ميداني طي شده براي تهيه نقشه( اس

 GISو نقشه هاي ماهواره اي به جمع آوري اطلاعات مي پردازد و سپس با استفاده از نرم افزار هاي 

)سنجش از دور( به پردازش اطلاعات اقدام مي نمايد، از اين رو دستيابي به  RS)اطلاعات جغرافيايي( و 

نش فني نياز به علم، تجربه و دانش كارشناس مربوطه دارد. علم و دانش تجزيه تحليل بر اساس اين دا

                                                           
6   پيوست )1(8
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تجربه و بصورت فردي بدست آمده و مکتوب نمي باشد. از جمله تجربيات ارزشمند در اين حيطه مي توان 

نگ و خاک مورد به نحوه استفاده از نقشه هاي ماهواره اي اشاره نمود، كه فرد متخصص با توجه به نوع س

نياز خود به جستجو در نقشه پرداخته و نوع فيلتر معرفي شده را بر اساس نوع خاک مورد بررسي انتخاب 

مي نمايد كه اين موارد براساس تجربه حاصل مي گردد. بعلاوه نحوه دريافت نقشه هاي ماهواره اي و 

زشمند است كه با تجربه و طي انجام پردازش و انتقال آن به سيستم هاي نرم افزاري از جمله موارد ار

 پروژه هاي متعدد حاصل مي گردد. 

قادر  ها رالذا خروجي اين حوزه، دانشي است كه در صورت قرار گرفتن در اختيار كارشناسان ديگر آن

 و، پردازش سازد تا بتوانند نقشه خاک هاي آهکي را تهيه نمايند. علاوه برآن، در جمع آوري اطلاعاتمي

رت، نوع دانش، مها سرمايه ها فکري از نوع انساني، وجود دارد كه از "هاي آهکينقشه خاک"ترسيم 

اطلاعات و  وبراي مثال مي توان به دانش زمين شناسي،   تجربه، تجزيه و تحليل و استنتاج مي باشد.

 اشاره نمود. RSور و كنترل از د GISتجربه مورد نياز جهت استفاده از نرم افزار هاي اطلاعات جغرافيايي 

 ناسب جهتطات مهمچنين سرمايه فکري از نوع ارتباطي نيز بکار مي رود كه از آنجمله مي توان به ارتبا

 يل، طبقهتشک خش تحقيقاتگردآوري اطلاعات )ماهواره اي و...( و يا ميداني اشاره كرد. در اين حوزه ب

کار آقاي دكتر مومني مشغول بتحت سرپرستي جناب  "مؤسسه خاک و آب"از  خاک بندي و شناسائي

 بوده و به يکپارچه سازي اطلاعات خاک هاي زراعي كشور پرداختند. 

نيز  ليست از سوي ديگر سرمايه فکري از نوع ساختاري به شکل دستورالعمل، گزارش، نرم افزار و چك

 د. خروجيي باشوجود خواهد داشت، كه بصورت استفاده از روش استاندارد و ارائه روش استاندارد جديد م

 ره مند مينفعان خواهد بود. ذينفعاني كه از دستاوردهاي اين حوزه بهاين حوزه فرعي مورد استفاده ذي

د تقاضا ه مورشوند شركت ملي گاز ايران ، وزارت كشاورزي، پژوهشگاه صنعت نفت و.... بوده و اين حوز

 بوده است.
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 تست ميداني مراحل طرحن يابي مناطق مناسب ( مکا1حوزه) -1-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 خروجي حوزه

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

نوآوري       

 و

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

1 
مکان يابي مناطق تست ميداني مراحل 

 طرح
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1-1  تهيه نقشه خاک هاي آهکي 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

2-1  √ √ √ √ √ √ √ √ √ خاک هاي زراعي pHوضعيت  

3-1  
راهکارهاي عملي تعميم نتايج از 

 سطوح آزمايشي به دشت يا ميدان
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 

 زم طيلااست كه اطلاعات  "بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط مختلف"حوزه دوم مورد بحث، حوزه 

 مؤسسه"( و دكتر مشيري در مکان بخش آزمايشگاهها رئيسمصاحبه اي كه با آقايان دكتر داوودي )

 انجام گرفت، در اختيار ما گذاشته شد.  "خاک و آب

ي رطوبت بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم"اين حوزه اصلي شامل چهار زير حوزه مي باشد: 

در شرايط  pH تغييرات زماني"، "بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم حرارتي مختلف "، "مختلف

 مي "گندم و ذرت (Rhizosphere)بررسي اكسيداسيون گوگرد در ريزوسفر "و  "كشت گندم و ذرت

 باشد. 

بررسي اكسيداسيون  "، "بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم رطوبتي مختلف"سه حوزه فرعي 

، داراي "در شرايط كشت گندم و ذرت pHتغييرات زماني "، "گوگرد در شرايط رژيم حرارتي مختلف

خروجي به شکل دانش فني و از نوع فرآيند بوده و از نظر سرمايه فکري شامل سرمايه فکري از نوع 

انساني، بدليل استفاده از تجربه، تجزيه و تحليل و استنتاج منطقي، و همچنين شامل سرمايه فکري از نوع 

و يا خارج سازمان به منظور كسب اطلاعات، تحليل داده ها،  ارتباطي بدليل ارتباط با متخصصين در داخل

و يا اطلاع رساني بوده، و از طرفي بدليل ارائه گزارش در قالب نوشتار، ارائه دستوركار و تکميل چك ليست 



 
 

 

 ميايي و زيستي ، ساختار فيزيكي، شيpHهاي ويژه گوگرد در اصلاح بررسي ميداني تأثير فرمولاسيون عنوان پروژه:

 هاي كشورخاك

 ترسيم نمودار حوزه هاي دانشی:  عنوان فصل
 

 

256 

 

جهت كنترل دقيق و نهايي بررسي هاي مورد نظر، شامل سرمايه فکري از نوع ساختاري نيز هست. 

وزه مورد بحث شركت ملي گاز، وزارت كشاورزي، پژوهشگاه صنعت نفت و.... بوده و نفعان درگير در حذي

نفعان قرار گرفته و نتايج حاصل از سه حوزه فرعي مذكور به متخصصان در اين حوزه در تعامل كامل با ذي

نفع نفع در مدل سازي ها لحاظ شده و نتايج حوزه مورد تقاضا ذينفع ارائه مي شود و بازخورد ذيذي

بوده است. در بررسي اكسيداسيون گوگرد روش هاي استاندارد مورد استفاده قرار گرفته است. در اين 

مرحله با استفاده از ايده هاي نو و با استفاده از طرحي جديد با گستردگي بيشتر و  بکارگيري فاكتورهاي 

هيه اطلاعات جامع خاک هاي و در قالب يك طرح ملي، اقدام به ت  pHمتعدد از جمله رطوبت، حرارت و 

كشور نمودند. در اين حوزه با توجه به اطلاعات بدست آمده و پردازش آنها به مدلي دست يافتيم كه با 

استفاده از اين مدل و با مشخص نمودن پارامترهاي موثر در يك منطقه انتخابي مانند نوع خاک، باكتري، 

گوگرد مورد نياز براي آن منطقه انتخابي محاسبه مي و حرارت، مقدار تقريبي  pHاكسيداسيون، رطوبت، 

گردد. اين روش تا كنون در كشور ما مورد استفاده قرار نگرفته است، علاوه بر آنکه در جهان نيز برخي از 

كشورها به ساماندهي اطلاعات كامل خاک هاي خود را پرداخته اند. البته لازم به ذكر است جمع آوري 

خاک هاي كشور و ثبت پارامترهاي موثر بر حاصلخيزي و رشد گياه در اين خاک همزمان اطلاعات جامع 

ها و توليد نرم افزار پيش بيني مقدار گوگرد مورد نياز خاک در هر منطقه از كشور عزيزمان كاملا نوآوري 

و نرم بوده و نشان از خلاقيت و ابتکار محققان در اين سه حوزه دارد و با توجه به استفاده از تجهيرات 

افزار هاي تخصصي، داراي فناوري نيز هست. با توجه به وسعت سه حوزه ذكر شده، روش هاي معمول 

قطعا مورد بهبود قرار گرفته و به تبع آن، نياز به آموزش، يادگيري و بکار گيري روش هاي جديد خواهد 

نتقال اطلاعات، داشت، ضمن آنکه نياز به مشورت با متخصصان در اين حوزه ضروري است كه بحث ا

تجربه و يادگيري به شکل چشمگيري مشاهده مي شود. سه حوزه فرعي مطرح شده داراي مشخصات 

بررسي "دانشي مشابه بوده و موارد ذكر شده براي هر سه صادق است. در ارتباط با حوزه فرعي 

يران و استفاده بدليل ساخت دستگاه در ا "گندم و ذرت (Rhizosphere)اكسيداسيون گوگرد در ريزوسفر 

از اطلاعات در طراحي مدل، اين حوزه داراي دانش فني فرآيند بوده و با توجه به نوع جديد مطالعه و 

روش تحقيق كه نتايج آن بصورت دانش فني در مدل كامپيوتري خواهد آمد، اين حوزه داراي دانش فني 

اني، ارتباطي و ساختاري از جمله از نوع محصول و ساخت خواهد بود. بعلاوه سرمايه فکري از نوع انس

خروجي هاي اين حوزه فرعي بوده و در اين حوزه انتخاب، استنتاج و تحقيق از جمله عوامل سرمايه فکري 
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از نوع انساني هستند و علاوه برآن ارتباط با شركت هاي مختلف جهت تهيه ابزارآلات و تجهيزات و 

ورهاي سرمايه فکري از نوع انساني در اين حوزه فرعي مي مشاوره با افراد عالم و باتجربه از جمله فاكت

باشد. اين حوزه فرعي، سرمايه فکري از نوع ساختاري دارا خواهد بود كه شامل چك ليست، گزارش و 

مقاله است. ذينفعان متعددي در ارتباط با پروژه درگير مي باشند كه حوزه فرعي مزبور براي ذينفع و به 

پذيرفت، علاوه برآنکه نتايج در اختيار ذينفعان قرار گرفته و بازخوردها مورد بررسي تقاضاي ذينفعان انجام 

و تحليل قرار گرفت و تغييرات مورد نياز در هر مرحله انجام شد. روش و نوع كار بدليل وسعت بررسي و 

خصصي، تحقيق جديد بوده و داراي نوآوري است و با توجه به استفاده از تجهيرات و سخت افزار هاي ت

داراي فناوري نيز خواهد بود. همانطور كه در بحث سه حوزه فرعي قبلي نيز مطرح شد، بدليل وسعت كار 

تحقيقاتي از روش هاي معمول نمي توان استفاده نمود و نياز به بکار گيري روش هاي نوين و آموزش و 

 يادگيري روش هاي جديد خواهد داشت. 

رد ست موجام گرفته در اين سه حوزه كه به شکل نرم افزار اماحصل تجربيات كسب شده و نوآوري ان

ت تخصصي نفعان بوده، كه بصورت پکيج نرم افزاري ارائه مي گردد. همچنين نتايج بصورت مقالاتقاضا ذي

 و در حوزه كشاورزي ارائه خواهد شد.

 

 ايط مختلف( مدل سازي اكسيداسيون گوگرد در شر2حوزه ) -2-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 حوزه خروجي

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

 نوآوري

 و

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرآيند ساخت محصول

2 
بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط 

 مختلف
- - √ √ √ √ √ √ √ 

1-2  
بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم  

 رطوبتي مختلف 
- - √ √ √ √ √ √ √ 

2-2  
بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم  

 حرارتي مختلف 
- - √ √ √ √ √ √ √ 

3-2  
در شرايط كشت گندم و  pHتغييرات زماني 

 ذرت
- - √ √ √ √ √ √ √ 

4-2  
بررسي اكسيداسيون گوگرد در ريزوسفر 

 گندم و ذرت
- √ √ √ √ √ √ √ √ 
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وليد  تباكتري هاي اكسيدكننده گوگرد در امکان سنجي اضافه نمودن "حوزه سوم مورد بحث، حوزه 

مؤسسه "از  است كه اطلاعات لازم توسط آقاي دكتر احمد اصغرزاده "مصرف گوگرد بنتونيتي )كشاورزي(

 ، طي مصاحبه اي كه با ايشان داشتيم، در اختيار قرار داده شد."خاک و آب

د د گوگركننده گوگرد در توليامکان سنجي اضافه نمودن باكتري هاي اكسيد "حوزه اصلي با عنوان 

 "كترياسب باجداسازي و شناسايي گونه هاي من"شامل دو حوزه فرعي با عناوين   "بنتونيتي )كشاورزي(

 است.  "نحوه افزايش باكتري به فرمولاسيون و بهينه سازي"و 

روتکول پ ت واين حوزه بدليل مواجهه با باكتري ها و ميکروب ها، كاملا تخصصي بوده و داراي ملاحظا

 وكتري ها دن باهاي ويژه اي است. شناسايي و جداسازي باكتري ها، نحوه نگهداري، فعال و غير فعال نمو

رالعمل دستو ... از جمله روشهايي است كه در حين انجام طرح و به تجربه حاصل شده است و دسترسي به

ر و مکان پذيختي اسي)بيوتروريسم( به انجام آزمايشات و استفاده از باكتري ها، بدليل ملاحظات بين الملل

انش داراي د "نحوه افزايش باكتري به فرمولاسيون و بهينه سازي"حتي غير ممکن مي باشد. حوزه فرعي 

 وآوري فني از نوع دانش فني محصول، ساخت و فرآيند است. خروجي حوزه از نوع سرمايه فکري، نو

 فناوري و يادگيري است. 

ت. در نساني اسانوع  زه، بدليل استفاده از تجربه، مهارت، توانايي علمي و فکري، ازسرمايه فکري در اين حو

ذا حوزه ست، لاحين انجام فعاليت مذكور با گروه ها، شركت ها، سازمان هاي زيادي ارتباط برقرار شده 

ژوهش پزمان مذكور داراي سرمايه فکري عظيمي از نوع ارتباطي مي باشد، در اين خصوص مي توان به سا

 هاي علمي و صنعتي ايران، دانشگاه تربيت مدرس، دانشگاه لرستان و... اشاره نمود.

، عمر نفعان در اين حوزه مورد توجه قرار گرفته است، چرا كه باكتري هاي موجودنظرات و علايق ذي

ي اهاكتريلذا ب كوتاهي داشته، با شرايط خاک همخواني نداشتند و فرمولاسيون آنها با مشکل روبرو بود،

ي سويه ها هم بهمانتخاب شدند تا شرايط مورد درخواست ذينفع را تامين كنند و البته در حين انجام اين 

 جديد باكتري در كشور دست يافتيم.

از جمله ذينفعان مطرح مي توان به شركت ملي گاز ايران اشاره كرد. درحين پروژه بازخوردهايي از طرف 

مرتبا مورد بررسي و ارزيابي قرار گرفت. سرمايه فکري از نوع ساختاري نيز  نفعان دريافت شد و پروژهذي
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در اين حوزه وجود دارد، بدين معنا كه اين تجربه در قالب دستورالعمل، نوشتار و چك ليست و به شکل 

 مکتوب ساختاري شد. 

اشد ب.... مي د، وع جدياز نظر فنآوري و نوآوري، اين حوزه شامل راه جديد، روش جديد، فرآيند جديد، مناب

ا حوزه د، لذو جهت انجام فعاليت هاي مربوط به اين حوزه از وسايل و تجهيزات بسياري استفاده گردي

جام براي ان خاصي داراي فناوري بوده، علاوه برآنکه تمامي روش ها كاملاً خلاقانه است و روش استاندارد

ه اين حوز ت. درا حوزه مذكور داراي نوآوري نيز هسفعاليت هاي مربوط به اين حوزه موجود نمي باشد، لذ

وش هاي يري ربدليل وسعت كار تحقيقاتي از روش هاي معمول نمي توان استفاده نمود و نياز به بکار گ

ر دغيير جديد و آموزش و يادگيري روش هاي نوين مي باشد. نتايج بدست آمده از اين حوزه موجب ت

دگيري و يا ه و مهارت ها متخصصان اين حوزه را افزايش داده استنگرش، تفکر و ديد علمي محققان شد

 بنحوه چشمگيري در اين حوزه مشاهده مي گردد. 

 شاورزي(مکان سنجي اضافه نمودن باكتري هاي اكسيدكننده گوگرد در توليد  گوگرد بنتونيتي )ك(  ا3حوزه)  - 3-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 خروجي حوزه

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

 نوآوري

 و 

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

3 
امکان سنجي اضافه نمودن باكتري هاي 

اكسيدكننده گوگرد در توليد  گوگرد 

 بنتونيتي )كشاورزي(

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1-3  
جداسازي و شناسايي گونه هاي مناسب 

 باكتري 
- - - √ √ √ √ √ √ 

1-1-3  
دستيابي به باكتري باسيلوس اكسيد كننده 

 گوگرد
- - - √ √ √ √ √ √ 

2-1-3  
دستيابي به باكتري هاي هالوفيل اكسيد 

 كننده گوگرد
- - - √ √ √ √ √ √ 

3-1-3  
تهيه فرمولاسيون هاي مناسب گوگرد با 

 باكتريهاي باسيلوس و هالوفيل
- - - √ √ √ √ √ √ 

2-3  
 فرمولاسيون و بهينهنحوه افزايش باكتري به 

 سازي

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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نم كار خااست. سر "ساخت گوگرد كشاورزي و  بهينه سازي فرمولاسيون "حوزه چهارم مورد بحث، حوزه 

ين رسي امهندس وكيلي از پژوهشگاه صنعت نفت در مصاحبه اي كه بدين منظور ترتيب داده شد به بر

 حوزه از نظر دانشي پرداختند.

دو طرح  شي ازدر ارتباط با فرمولاسيون گوگرد كشاورزي توضيح لازم آن است كه اين پروژه در واقع بخ

هيه تط به بوده است. طرح اول ساخت فرمولاسيون گوگرد كشاورزي است و بيشترين دانش اكتسابي مربو

نه بهي وت ها فرمولاسيون و درحين انجام طرح ساخت فرمولاسيون گوگرد كشاورزي است. تکميل فعالي

ت. دانش م گرفسازي فرمولاسيون و بهينه سازي فرآيند، در اين پروژه به ادامه پروژه هاي گذشته انجا

باشد. در پروژه حاضر ساخت محصول، تهيه و بدست آمده ماحصل طرح هاي قبلي و  طرح كنوني مي

 رد. سيون وجود دابهينه سازي فرمولاسيون انجام گرفت، كه دانش فني از نوع محصول و فرمولا

لمي و وانايي عتارت، حوزه مورد بررسي داراي سرمايه فکري از نوع انساني با توجه به استفاده از تجربه، مه

هاي  فکري مسول پروژه و مشاوران و مجريان طرح مي باشد. همچنين در حين كار مهارت و تجربه

ون و ولاسيوليد گوگرد كشاورزي، فرمارزشمندي حاصل گرديد، كه از آنجمله مي توان به فرآيندهاي ت

رد. اره كبهينه سازي مقدار گوگرد در فرمولاسيون، پتانسيل مصرف و بررسي فني و اقتصادي طرح اش

لاعات وي اطتجربه هاي حاصل از پروژه تحقيقاتي در بردارنده موضوعات نوين در اين عرصه بوده و حا

ي و ادگيريي فرمولاسيون مي باشد، كه خود موجب بسيار مفيد جهت افزايش مقياس توليد و بهينه ساز

 آموزش متقابل است.

ا، شركت روه هسرمايه فکري از نوع ارتباطي نيز وجود دارد و در دو طرح انجام شده در اين خصوص با گ

و  عظيم ها، سازمان هاي دولتي و خصوصي و افراد زيادي در ارتباط بوده ايم كه سرمايه ارتباطي

ن، كوبا د.در ارتباط با شركت هاي فعال در حوزه بنتونيت مي توان به شركت نرمارزشمندي مي باش

ه اشار شركت اراک پودر، شركت بابك پودر، شركت پودر سازان، شركت زرين قائن و شركت زمين كاو

 نمود.

گرد همکاري به منظور توليد و ترويج فرهنگ استفاده از گو"همچنين تفاهم نامه اي در خصوص 

د انه متعهارت خمابين وزارت كشاورزي و وزارت نفت منعقد شد. براساس اين تفاهم نامه دو وز "بنتونيتي

ايجاد  شور و باياز كنشدند تا پايان برنامه پنجم توسعه با بهبود كيفيت گوگرد بنتونيتي و تامين كود مورد 

 ورند.زير ساخت هاي مناسب، امکان توسعه فرهنگ استفاده از كود هاي گوگردي بوجود آ
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 ذا توليدلتيم، در بحث فرمولاسيون تست هاي ميداني را در اقصي نقاط كشور را در برنامه ريزي طرح داش

سترده گرتباطات ل و امحصول در توناژ بالا در پالايشگاهاي خانگيران و ايلام انجام گرفت، كه نياز به تعام

ت دانه س قسميان مهندس فولادوند رييبا كارشناسان و متخصصان در پالايشگاههاي مذكور داشت، كه آقا

 قسمت بندي، مهندس علي ميرزايي رييس قسمت دانه بندي گوگرد بنتونيتي، مهندس فيروزبخت رييس

  ادند.مهندسي و مهندس آش گران در بخش مهندسي پالايشگاه خانگيران در اين امر ما را ياري د

. جود داردران ور پالايشگاه هاي ايلام، خانگيدر حال حاضر پلنت توليد و فرمولاسيون گوگرد كشاورزي د

 انگيران،گاه خطرح حاضر، كارفرما و ذينفعان مختلفي دارد كه از آنجمله شركت ملي گاز ايران، پالايش

بين پالايشگاه ايلام و موسسه خاک و آب مي باشند. قسمت اعظم طرح در قالب پروژه مشترک ما

برون سپاري شده است. در زمان انجام طرح،  "موسسه خاک و آب"و  "پژوهشگاه صنعت نفت"

 گيرد.  نفعان دريافت مي شود و پروژه مرتبا مورد بررسي و ارزيابي قرار ميبازخوردهايي از طرف ذي

سرمايه فکري از نوع ساختاري نيز وجود دارد، بدين معنا كه اين تجربه در قالب دستورالعمل، نوشتار و 

ي مي شود و به شکل دانش صريح ارائه مي شود. البته در پروژه چك ليست و به شکل مکتوب ساختار

انجام گيرد. از نظر فن  "تهيه دفترچه فني توليد فرمولاسيون گوگرد بنتونيتي"هاي بعدي در نظر است تا 

آوري و نوآوري، پروژه اي كه در حال انجام ممکن است به يك فرمولاسيون جديد منتهي شود كه شامل 

ديد، فرآيند جديد، منابع جديد، و.... باشد. در اين حوزه از روشهاي توليد و دانه بندي راه جديد، روش ج

جديد استفاده شده است. البته كار خلاقانه و نوآوري نبوده است و ما آن را بومي كرديم. بدين معني كه با 

ور، تهيه كرديم. در استفاده از منابع داخلي خودمان همان فرمولاسيون را، براي استفاده در خاک هاي كش

اين حوزه، جهت تبديل اقلام مصرفي و مواد اوليه به محصول، از سخت افزار و مجموعه اي از وسايل و 

تجهيزات فيزيکي، و ماشين آلات استفاده شده است، كه واحد دانه بندي يکي از آنهاست. در حقيقت اين 

ده از يك سري تجهيزات به منظور تهيه حوزه داراي فناوري است نه نوآوري. اين حوزه به جهت استفا

فرمولاسيون و تهيه گوگرد دانه بندي داري فناوري مي باشد وليکن به لحاظ نوآوري، كار جديدي صورت 

نگرفته است و حوزه مربوطه نوآوري ندارد. در اين حوزه از نرم افزار، يا مجموعه اي از تکنيك ها، فعاليت 

تبديل اقلام مصرفي و يا مواد اوليه به محصول استفاده شده است  هاي فني، روش و دستوالعمل ها براي

كه در نهايت فناوري از نوع سخت افزار و تجهيزات مي باشد. حوزه ساخت گوگرد كشاورزي و  بهينه 

سازي موجب تغيير در نگرش و عقايد پرسنل شاغل شده است و مهارت ها متخصصان اين حوزه در زمينه 
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گرد كشاورزي  بهينه و دانش توليد صنعتي محصول را افزايش داده است. حوزه ساخت و فرمولاسيون گو

 صد در صد دانشي است. فقط ساخت فرآيند دانشي نيست ولي شاخه اي از دانش فني را دارد. 

 

 

 ( ساخت گوگرد كشاورزي و  بهينه سازي فرمولاسيون4حوزه) –4-3جدول

 
ف

دي
ر

 

 حوزه

 خروجي حوزه

 فکريسرمايه  دانش فني

 ذينفعان

نوآوري       

 و

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

ساخت گوگرد كشاورزي و  بهينه سازي  4

 فرمولاسيون
√ - - √ √ √ √ √ √ 

4-1 
ارتقاء كيفيت مواد اوليه و محصولات و 

مقايسه با نمونه هاي تجاري بر اساس 

 استانداردهاي مورد نياز

√ - - √ √ √ √ √ √ 

 

هاي تناوب انجام آزمايشات ميداني )مزرعه اي( در استانهاي مختلف در"حوزه پنجم مورد بحث، حوزه 

ات رئيس بخش تحقيقاست كه اطلاعات لازم توسط آقاي دكتر هادي اسدي رحماني  "مختلف زراعي

 ر قرارطي مصاحبه اي كه در آن سازمان انجام شد، در اختيا "مؤسسه خاک و آب"از  بيولوژي خاک

 گرفت.

 گوگرد بر بررسي تاثير"ي اصلي با چهار حوزه فرعي معرفي مي شود، كه بترتيب عبارتند از: پنجمين حوزه

وسط ذايي تذب عناصر غبررسي تاثير گوگرد بر ج"، "هاي مختلفرشد و عملکرد گياهان زراعي در تناوب

پايش "و  "هاي زراعيخاک (EC)و شوري  pHبررسي تاثير گوگرد بر "، "هاي مختلفگياه در تناوب

 ."رشد گياه هاي زراعي و در طول فصلتغييرات كيفي خاک در تناوب

در ارتباط با حوزه هاي فرعي مطرح شده، بررسي ها منتج به ارائه روش و راهکارهايي جهت استفاده از 

خاک گرديد كه توصيه و روش پيشنهادي است وليکن  pHگوگرد در فصول مختلف و با توجه به نوع و 

ي اشاره نمود دانش فني نخواهد بود. از جمله خروجي حوزه هاي فرعي، مي توان به سرمايه فکري انسان

هاي فرعي بدليل انجام آزمايشات در نقاط مختلف كه شامل تجربه، تجزيه و تحليل و استنتاج است. حوزه
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كشور و اخذ اطلاعات از مناطق مختلف و ارائه راهکار و پيشنهاد، داراي سرمايه فکري ارتباطي مي باشند. 

اتي و ترويجي است، آزمايشات بصورت در تمامي نقاط كشور داراي مراكز تحقيق "مؤسسه خاک و آب "

دستورالعمل به مناطق ارسال مي گردد و اطلاعات و نتايج آزمايشات از تمامي نقاط كشور به ستاد مركزي 

در  طرح ترويجيدر كرج ارسال مي شود و جمع آوري و تجزيه و تحليل اطلاعات در ستاد انجام مي گيرد. 

منان، قم، مازندران، گلستان، اردبيل، ،آذربايجان غربي، كرمانشاه، قزوين، س تهران، البرز، محل استان هاي 

ستان هاي محل مي گردد. همچنين ا اجراءخراسان جنوبي، خراسان رضوي ، فارس، كرمان، خوزستان 

فارس، خراسان ، آذربايجان شرقي ،تهران)ورامين(، قزوين، مازندران، استان هاي اجراء پروژه پژوهشي

 مي باشند.قطه( ن2خوزستان)و رضوي 

مايه مل سرتجزيه و تحليل نتايج به شکل گزارش ارائه و مکتوب گرديد كه به طبع آن حوزه مذكور شا

ته نفعان بوده و البهاي فرعي، نتايج بر اساس تقاضاء ذيفکري از نوع ساختاري است. در ارتباط با حوزه

ه تهيه بقدام اورزاني كه بصورت فردي ابازخوردهاي رسمي )از مناطق مورد آزمايش( و غير رسمي )از كش

ده شگوگرد كشاورزي نموده و مصرف مي نمايند( در اين خصوص مشاهده شده است. در حوزه مطرح 

آنکه تست باشد، مضاعف برنوآوري وجود دارد چرا كه استفاده از فرمولاسيون گوگرد كاري نو و جديد مي

فرعي،  ر حوزهطلبد. در آزمايشات ميداني، در هر چهاميداني اين فرمولاسيون ملاحظات خاص خود را مي

ي ستفاده مورد اتجهيزات و نرم افزار هاي كامپيوتري و فناوري جهت انجام آزمايشات و تحليل اطلاعات م

و  "راعيهاي مختلف زانجام آزمايشات ميداني )مزرعه اي( در استانهاي مختلف در تناوب"باشد. در حوزه 

 .  يل جديد بودن كار يادگيري، آموزش و تغيير نگرش بوجود آمده استدر حين انجام كار بدل

 

 هاي مختلف زراعيب(  انجام آزمايشات ميداني )مزرعه اي( در استانهاي مختلف در تناو5حوزه) –5-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 خروجي حوزه

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

نوآوري       
 و

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

انجام آزمايشات ميداني )مزرعه اي( در  5
 هاي مختلف زراعياستانهاي مختلف در تناوب

- - - √ √ √ √ √ √ 

1-5  
بررسي تاثير گوگرد بر رشد و عملکرد گياهان 

 هاي مختلفزراعي در تناوب
- - - √ √ √ √ √ √ 
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2-5  
غذايي بررسي تاثير گوگرد بر جذب عناصر 

 هاي مختلفتوسط گياه در تناوب
- - - √ √ √ √ √ √ 

3-5  
 (EC)و شوري  pHبررسي تاثير گوگرد بر 

 هاي زراعيخاک
- - - √ √ √ √ √ √ 

4-5  
هاي پايش تغييرات كيفي خاک در تناوب

 زراعي و در طول فصل رشد گياه
- - - √ √ √ √ √ √ 

 

ه اتوجه بببرآورد ميزان افزايش گوگرد كشاورزي به خاک ارائه مدل هاي كامپيوتري جهت "حوزه ششم 

يزي و رنامه معاون بركه آقايان دكتر خاوازي و دكتر كامبيز بازرگان ) "شرايط اقليمي و نوع محصول 

 موسسه خاک و آب( اطلاعات لازم را در اختيار قرار دادند. پشتيباني

حصول منوع  ر مي باشد و داراي دانش فني ازحوزه ششم شامل ارائه مدل كامپيوتري و توليد نرم افزا

 است.

د، در ي باشمخروجي حوزه شامل سرمايه فکري انساني است كه شامل تجزيه و تحليل، استنتاج و  تجربه 

ا ديد كه بيه گراين حوزه با توجه به نتايج بدست آمده از حوزه هاي ديگر مدل هايي منطبق بر نتايج ته

ا قابل ين مدلهان مواد مغذي خاک، توصيه كودي مناسب را ارائه مي دهد. او نوع خاک و ميز pHتوجه به 

 تعميم به تمامي نقاط كشور مي باشد. 

ط مختلف داراي سرمايه فکري ارتباطي مي باشد و از نتايج آزمايشات و اطلاعات اخذ شده از نقا حوزه

اكز راي مرمامي نقاط كشور دادر ت "مؤسسه خاک و آب"كشور موفق به ارائه راهکار و مدل شده است. 

 رج ارسالكي در تحقيقاتي و ترويجي است، اطلاعات و نتايج آزمايشات از تمامي نقاط كشور به ستاد مركز

سطح  رتقاءامي شود و جمع آوري و تجزيه و تحليل اطلاعات در ستاد انجام مي پذيرد، لذا به منظور 

تمر با ل و ارتباط مسدر تمام مدت اجراء طرح، تعامنفعان، رضايتمندي از نتايج طرح و تامين نظر ذي

 اشت.دنفعان وجود تمامي پايگاهها برقرار گرديد و ارتباط متقابل بين ستاد و مناطق، و ستاد و ذي

کتوب موان  تحوزه مذكور شامل سرمايه فکري از نوع ساختاري است و مهارت و تجربه بدست آمده را مي 

ه بعميم آن کان ت. با توجه به تجارب حاصل دستورالعمل تدوين گرديد كه امو در اختيار ديگران قرار داد

ده رد استفايز موتمامي نقاط كشور وجود دارد و اين نرم افزار به طور گسترده اي در پروژه هاي مشابه ن

واهد اده خواقع خواهد شود و تجارب و دانش بدست آمده توسط محققان قابل ذخيره سازي در پايگاه د

 بود.



 
 

 

 ميايي و زيستي ، ساختار فيزيكي، شيpHهاي ويژه گوگرد در اصلاح بررسي ميداني تأثير فرمولاسيون عنوان پروژه:

 هاي كشورخاك

 ترسيم نمودار حوزه هاي دانشی:  عنوان فصل
 

 

265 

 

امپيوتري كفيزيکي، جهت طراحي نرم افزار هاي  تجهيزات از اي مجموعه و افزار در اين حوزه از سخت

رائه محصول استفاده براي ا  العملها دستور و روشها تکنيکها، استفاده شده است و نرم افزار و مجموعه اي از

رم يزات و نز تجهشده است. بعلاوه جهت تجزيه و تحليل نتايج و اطلاعات و ارائه مدل، بطور گسترده اي ا

 افزار هاي كامپيوتري استفاده شد لذا حوزه داراي فناوري مي باشد. 

 ور انجامر كشدلين با استفاده از نرم افزار جهت تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه توصيه كودي براي او

هاي متعددي گيرد. با توجه به جديد بودن روش، حوزه مذكور نياز به يادگيري، تغيير نگرش و آموزشمي

ر دققان را نش محداشته و ايجاد تغيير در مهارتهاي قبلي را شاهد بوده ايم. كه موجبات رشد و توسعه دا

 بر دارد.

 (  مساعدت در ترويج6حوزه) – 6-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 خروجي حوزه

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

نوآوري       

 و

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

6 

ارائه مدل كامپيوتري جهت برآورد ميزان 

افزايش گوگردي كشاورزي به خاک با 

 توجه به شرايط اقليمي و نوع محصول

- - - √ √ √ √ √ √ 

 

وزه حزير  و طي دو"مساعدت در امر ترويج و توسعه فرهنگ استفاده از گوگرد كشاورزي "هفتمين حوزه 

از  ايجاد زير ساخت هاي لازم جهت تبليغ محصول"و  "طراحي چك ليست هاي مخصوص كنترل پايش"

زي رنامه ريب اونمعانجام مي گيرد. آقايان دكتر خاوازي و دكتر كامبيز بازرگان ) "طريق كشاورزان پيشرو

 دادند. قرار موسسه خاک و آب( اطلاعات لازم را در ارتباط با حوزه مذكور را در اختيار و پشتيباني

ي در ه سازحوزه شامل سرمايه فکري از نوع ساختاري است. تجارب بدست آمده توسط محققان قابل ذخير

 ده درشلب چك ليست طراحي پايگاه داده بوده و مهارت و تجربه بدست آمده بصورت مکتوب و در غا

م نتايج تعمي اختيار ديگران قرار مي گيرد. با توجه به تجربه حاصل و دستورالعمل تدوين شده، امکان

 حوزه به ديگر پروژه هاي مشابه نيز وجود خواهد داشت.
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ور در تمامي نقاط كش "مؤسسه خاک و آب"ي باشد. مداراي سرمايه فکري ارتباطي  همچنين اين حوزه

 و ايجاد جديد راي مراكز تحقيقاتي و ترويجي بوده و به امر ترويج روش هاي نوين و آموزش شيوه هايدا

با  اي طرح ووزه هحارتباط با كشاورزان مي پردازد. در اين حوزه نيز با استفاده از نتايج حاصل از ديگر 

رائه ابه  له بعد اقداماستفاده از مدل كامپيوتري، نقاط ضعف مناطق مختلف كشور شناسايي و در مرح

 ا اينتوصيه كودي و ترويج مصرف كود گوگردي مي شود. استفاده از كشاورزان پيشرو و ارتباط ب

 كشاورزان امکان توسعه و ترويج محصول را تسهيل مي نمايد.

در اين  خروجي حوزه شامل سرمايه فکري انساني است كه شامل تجزيه و تحليل و استنتاج مي باشد،

 د.م مي گيرن انجاتوجه به نتايج، مديريت توزيع كود و ارائه توصيه كودي توسط كارشناسان سازماحوزه با 

و  رح، تعاملنفعان، در تمام مدت اجراء طبه منظور ارتقاء سطح رضايتمندي از نتايج طرح و تامين نظر ذي

نفعان د و ذيستا ومناطق،  ارتباط مستمر با تمامي پايگاهها برقرار مي گردد و ارتباط متقابل بين ستاد و

 وجود داشته و حوزه داراي سرمايه ارتباطي قويي مي باشد.

م شور انجاكر در استفاده از نرم افزار جهت تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه توصيه كودي براي اولين با

 د استفادهجديگيرد. اين حوزه بدليل استفاده از فرمولاسيون جديد نياز به آموزش و ترويج شيوه هاي مي

گرش و نغيير تاز كود به كشاورزان دارد. با توجه به جديد بودن روش، حوزه مذكور نياز به يادگيري، 

شد و هاي متعددي داشته و ايجاد تغيير در مهارتهاي قبلي را درپي خواهد داشت كه موجبات رآموزش

 توسعه دانش كشاورزان مي گردد.

 رويج و توسعه فرهنگ استفاده از گوگرد كشاورزي(  مساعدت در امر ت7حوزه) –7-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 خروجي حوزه

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

نوآوري       

 و

 فناوري

 يادگيري

  ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

7 
مساعدت در امر ترويج و توسعه فرهنگ 

 استفاده از گوگرد كشاورزي
- - - - √ √ √ - √ 

1-7  
طراحي چك ليست هاي مخصوص  

 كنترل پايش

- - - √ √ √ √ - √ 

2-7  
ايجاد زير ساخت هاي لازم جهت تبليغ  

 محصول از طريق كشاورزان پيشرو

- - - √ √ √ √ - √ 

 هاي طرح را به شکل ذيل قابل ارائه مي باشد. با توجه به موارد ياد شده، جدول دانشي حوزه
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 هاي دانشي وزهح - 8-3جدول

ف
دي

ر
 

 حوزه

 خروجي حوزه

 سرمايه فکري دانش فني

 ذينفعان

نوآوري       
 و

 فناوري

 يادگيري
 ساختاري ارتباطي انساني فرايند ساخت محصول

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ مکان يابي مناطق تست ميداني مراحل طرح 1

1-1  √ √ √ √ √ √ √ √ √ تهيه نقشه خاک هاي آهکي 

2-1  √ √ √ √ √ √ √ √ √ خاک هاي زراعي pHوضعيت  

3-1  
راهکارهاي عملي تعميم نتايج از سطوح آزمايشي به 

 دشت يا ميدان
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ √ √ - - بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط مختلف 2

1-2  
بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم رطوبتي  

 مختلف 
- - √ √ √ √ √ √ √ 

2-2  
بررسي اكسيداسيون گوگرد در شرايط رژيم حرارتي  

 مختلف 
- - √ √ √ √ √ √ √ 

3-2  √ √ √ √ √ √ √ - - در شرايط كشت گندم و ذرت pHتغييرات زماني  

4-2  √ √ √ √ √ √ √ √ - بررسي اكسيداسيون گوگرد در ريزوسفر گندم و ذرت 

3 
اكسيدكننده امکان سنجي اضافه نمودن باكتري هاي 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ گوگرد در توليد  مصرف گوگرد بنتونيتي )كشاورزي(

1-3  √ √ √ √ √ √ - - - جداسازي و شناسايي گونه هاي مناسب باكتري  

1-1-3  √ √ √ √ √ √ - - - دستيابي به باكتري باسيلوس اكسيد كننده گوگرد 

2-1-3  √ √ √ √ √ √ - - - گوگرددستيابي به باكتريهاي هالوفيل اكسيد كننده  

3-1-3  
تهيه فرمولاسيون هاي مناسب گوگرد با باكتريهاي 

 باسيلوس و هالوفيل
- - - √ √ √ √ √ √ 

2-3  √ √ √ √ √ √ √ √ √ نحوه افزايش باكتري به فرمولاسيون و بهينه سازي 

 √ √ √ √ √ √ - - √ ساخت گوگرد كشاورزي و  بهينه سازي فرمولاسيون 4
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 ونهارتقاء كيفيت مواد اوليه و محصولات و مقايسه با نم 4-1
 هاي تجاري بر اساس استانداردهاي مورد نياز

√ - - √ √ √ √ √ √ 

انجام آزمايشات ميداني )مزرعه اي( در استانهاي  5
 هاي مختلف زراعيمختلف در تناوب

√ - - √ √ √ √ √ √ 

1-5  
زراعي بررسي تاثير گوگرد بر رشد و عملکرد گياهان 

 هاي مختلفدر تناوب

- - - √ √ √ √ √ √ 

2-5  
 بررسي تاثير گوگرد بر جذب عناصر غذايي توسط گياه

 هاي مختلفدر تناوب
- - - √ √ √ √ √ √ 

3-5  
هاي خاک (EC)و شوري  pHبررسي تاثير گوگرد بر 

 زراعي

- - - √ √ √ √ √ √ 

4-5  
هاي زراعي و در پايش تغييرات كيفي خاک در تناوب

 طول فصل رشد گياه

- - - √ √ √ √ √ √ 

6 
ارائه مدل كامپيوتري جهت برآورد ميزان افزايش 

گوگردي كشاورزي با توجه به شرايط اقليمي و نوع 
 محصول

- - - √ √ √ √ √ √ 

7 
مساعدت در امر ترويج و توسعه فرهنگ استفاده از 

 گوگرد كشاورزي
- - - √ √ √ √ √ √ 

1-7  طراحي چك ليست هاي مخصوص كنترل پايش  
- - - √ √ √ √ √ √ 

2-7  
ايجاد زير ساخت هاي لازم جهت تبليغ محصول از  

 طريق كشاورزان پيشرو

- - - √ √ √ √ √ √ 

 برطبق جدول دانشي و حوزه هاي مطرح، نمودار حوزه هاي دانش به شکل ذيل ارائه مي گردد.



 
 

 

 ميايي و زيستي ، ساختار فيزيكي، شيpHهاي ويژه گوگرد در اصلاح بررسي ميداني تأثير فرمولاسيون عنوان پروژه:

 هاي كشورخاك

 ترسيم نمودار حوزه هاي دانشی:  عنوان فصل
 

 

269 

 

 

 

 هاي دانشيترسيم نمودار حوزه -4-3لشک

 

 



 
 

 

 ميايي و زيستي ، ساختار فيزيكي، شيpHهاي ويژه گوگرد در اصلاح بررسي ميداني تأثير فرمولاسيون عنوان پروژه:

 هاي كشورخاك

 ترسيم نمودار حوزه هاي دانشی:  عنوان فصل
 

 

270 

 

 :1پيوست 

 سوالات مصاحبه  جهت بررسي جداول دانشي 

 سرمايه فکري :

 انساني:  

 ر اين حوزه نياز به دانش علمي/فني/عملي خاصي مي باشد؟دآيا براي كار -

مهارت  يا در اين حوزه مهارت خاصي توسط پژوهشگر كسب مي شود؟ آيا فعالبت در اين حوزه نياز بهآ-

 خاصي دارد؟

يد وجود يا در اين حوزه تجربه كاري خاصي بدست مي آيد؟ يا براي كار در اين حوزه تجربه خاصي باآ -

 داشته باشد؟

 ود؟يا در اين حوزه از توانايي مسئول پروژه و يا اعضاي پروژه براي حل مسائل استفاده مي شآ-

 رها  تاثير بسزايي دارد؟وژه در پيشبرد كاآيا ذهن خلاق پزوهشگر و مسئول پر-

 ه شايستگيها و قابليت هاي  حرفه اي خاصي نياز است؟آيا اين حوزه  ب-

  ساختاری :

ي تواند ميا در اين حوزه  دانش ، متخصص به روشي براساس مهارت و تجربه خود دست پيدا نموده  كه آ-

 آن را  مکتوب و در اختيار ديگران قرار دهد ؟

وين نمود امه يا  دستورالعمل خاصي تدتوان با توجه به تجارب حاصل شده آئين نآيا در اين حوزه مي  -

 كه در پروژه هاي مشابه نيز مورد استفاده واقع شود؟

 مود ؟يا در اين حوزه تجارب و دانش بدست آمده توسط محقق را مي توان در پايگاه داده ذخيره نآ-

ابقي ؟ تا در مان يك جزوه يا دفترچه راهنما تهيه نموداي كار مي توآيا در اين حوزه براساس فرآيند اجر-

 پروژه هاي مشابه مورد استفاده قرار گيرد؟

  : ارتباطي

 يا مهارتهاي ارتباطي تاثير قابل ملاحظه اي در رفع نيازهاي حوزه و پيشبرد امور دارد؟ آ-

تهاي روشها و مهار حوزه براي تعامل با بخش خصوصي و ساير موسسات و يا كارفرما از آيا در اين-

 ارتباطي ويژه استفاده مي شود؟
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 ارتباطي نقشي در برتري شركت يا بهبود وضعيت حال آن دارد؟ آيا مهارتهاي-

 قال دانش، تجربه، مهارت يا ... شده است؟آيا ارتباطات سبب انت-

نيد بيه امين مي نمايا شركتهايي كه در اين حوزه بخشي از فعاليت را برعهده دارند يا منابع شما را تبآيا -

 گونه اي رفتار نموده ايد كه اعتماد سازي صورت گيرد؟

يا در اين حوزه براي جلب رضايت كارفرما يا ذينفعان يا مشيتريان از محصيولات و خيدمات  از مهيارت آ-

 ارتباطي خاصي استفاده ي كنيد؟

اطي ارائه شيده از مهارتهياي ارتبيمنظور درک بهتر ذينفعان از كيفيت كالا و خدمات  آيا در اين حوزه به-

 خاصي استفاده مي شود؟

 وفيادار شيتريانم بيه يکيي از  تبيديلآيا در اين حوزه  با  مهارتهاي ارتباطي توانسته ايد براي كارفرما   -

 شويد؟

وابط غيير يادر اين حوزه  براي كار با ذينفعان  و تبادل  اطلاعات با آنها روابط رسمي حاكم است يا از  رآ-

 سمي؟ر

 ذينفعان :

اصي صورت يا در اين حوزه   براي آگاهي ذينفعان در رابطه با محصولات و خدمات فراهم شده ، كار خآ-

 مي گيرد؟ و دانش خاصي در اختيار آنها به صورت پکيج قرار مي گيرد؟

 حوزه , دانشي از ذينفع به شکل مهارت، تجربه و.. كسب شده است؟ آيا در اين-

د ) که ذينفع چه مي خواهحوزه،  دانش در زمينه ذينفع كسب مي شود؟ ) دانستن اينآيا براي اين -

 خواسته هاي آتي، فعاليت خريد و توانايي مالي(

 ين حوزه چه دانشي را براي ذينفع توليد و در اختيار وي قرار مي دهد؟ا- 

انش براي ع و يا توليد دتدولوژي خاصي براي كسب دانش از ذينفع يا انتقال دانش به ذينفمآيا روش و -

 آن داريد؟

 راي دريافت نظر ذينفع وجود دارد؟بآيا تجربه و مهارت خاصي -

 نوآوري و فناوري :

 محصول جديد رسيده ايد؟ يا خواهيد رسيد؟ آيا در اين حوزه ، به-

 ن حوزه از روش توليد جديد به جاي روشهاي سنتي  استفاده شده است؟آيا در اي-
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 شته ايد؟تجهيزات ( دا-توسعه منابع جديد ) مواد اوليه آيا در اين حوزه-

 قانه استفاده شده است ؟آيا براي اين حوزه راه حل خلا-

 ايده هاي جديد و مفيد استفاده نموده ايد؟ ز آيا براي مسائل پيش آمده در اين حوزه  ا-

 ه مي شود؟گيرند، استفاد  كار به و برانگيزانند را كارآ و نو هاي پديده كه هايي آيا از فعاليت -

 اين حوزه بهبود اساسي در كاربرد محصول و ارائه خدمات صورت گرفته است؟ آيا در-

 ه است؟يا براي اين حوزه ها  از  فناوريهاي جديد و كاربردهاي جديد براي فناوريها استفاده شدآ-

 رسيده ايد؟ وزه به  يك ابزار يا يك فرآيند در نتيجه مطالعه و آزمايشآيا در اين ح-

 ا در اين حوزه از كاربرد دانش جديد براي حل  مشکلات پيش آمده استفاده شده است؟آي-

آلات  ماشين سايل،و و ابزارها ,فيزيکي تجهيزات و وسايل از اي مجموعه يا افزار آيا در اين حوزه  از سخت -

 براي تبديل اقلام مصرفي به محصول استفاده شده است؟

براي   العملها دستور و روشها ، فني يفعاليتها , تکنيکها از نرم افزار يا مجموعه اي از  آيا در اين حوزه-

 تبديل اقلام مصرفي به محصول استفاده شده است؟

 يادگيری : 

ه شد و توسعريا فعاليت در اين حوزه باعث شده تا  ارزشها، عقايد و نگرشهاي شما  بهبود يافته و به آ-

 برسند؟

 يجاد تغيير در مهارتهاي قبلي شما شده است ؟ آيا اين حوزه سبب ا-

 د؟يا در اين حوزه مهارت جديدي كسب نموده ايد كه بتوانيد آن را به همکار خود انتقال دهيآ -

 اي چون دهشريزي  برنامه و نظام مند منظم، هايي واند از طريق فعاليتتآيا يادگيري  در اين حوزه  مي -

 ها، انجام شود؟ ها ، سمينار سخنراني  آموزشي، هاي سكلا در شركت

 پيوندد؟ مي به آزمايش به وقوع ها العمل عکس و عمل يادگيري در اين حوزه با توجه به  آيا-

ر ي از تکرايا در اين حوزه ، خطا، شکستي داشته ايد كه بتوانيد از درس آموخته هاي آن براي جلوگيرآ-

 تفاده نمائيد؟چنين اشتباهات و خطاهايي  اس

 دانش فني  : 

 فعاليت هاي اين حوزه كدام است؟ نوع دانش فني حاصل شده از-
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 و ها نقشه تمامي قطعات، قيقد مشخصات محصول، در رفته كار به قطعات دانش فني محصول )تعداد-

 ابعاد  تمامي در ويژگيهاي محصول نيز و طرحها

 ل ها(قالبها ،دستورالعم آلات، ماشين تجهيزات، دانش فني ساخت )كليه-

 صورت مستند( دانش فني فرآيند )گامهاي طي شده به-

 ساختار خاصي براي مستند نمودن انواع دانش هاي حاصله وجود دارد؟ آيا روش و-

 

 

 

 

 

 


